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51JT HSPVOE GMPPS BQBSUNFOU DPNCJOFT FMFNFOUT PG IJHI RVBMJUZ TU
DFOUVSZ MJWJOH XJUI NBOZ PSJHJOBM GFBUVSFT BOE EFDPSBUJWF EFUBJMT BMM
TFU XJUIJO BDSFT PG MBOHSBBRPFE MEPWRKESPBDI

JPVTF JT MPDBUFE CFIJOE 3BZXFMM )PVTF BOE DPOUBJOT TJY JOEJWJEVBM
BQBSUNFOUT TVSSPVOEJOH B MB@HTDBQFE DFOUSBM DPVSUZBSE

TZNNFUSJDBM GSPOUBHF JT UPQQFE CZ B MBSHF DMPDL GBDF

"QBSUNFOU UXP PGGFST MJHIU BOE BJSZ BDDPNNPEBUJPO JODMVEJOH B
TQBDJPVT MPVOHF XJUIl 'SFODI TUZMF EPPST PQFOJOH PVU UP B QBUJP BSFB
DPOUFNQPSBSZ LJUDIFO NBTUFS CFESPPN XJUIl FO TVJUF TFDPOE EPVCMF
CFESPPN BOE XJOEPXT UPROBMENQFRIEBSEBUISPPN

XJUI 1JHI RVBMJUZ TVJWBFFBEE T&BEWIH HOBUWHFE QBSLJOH

TQBDF BOE HFOFSPVT @BESIEGEUIPIIBWOTHOBSI CZ

LFZGPC BU UIF NBJO HBUF BOE SFDFJWF WJTJUPST WJB BO JOUFSDPN TZTUFN

3BZXFMM )PVTF BOE JUT BEKBDFOU DPBDI IPVTF BSF MPDBUFE TJY NJMFT UP

UIF OPSUI XFTU PG UIF DJUZ PG )VMM "DDFTTFE BDSPTT B TXFFQJOH

USFFMJOFE BOE HBUFE ESIJWFXBZ UIJT TUSJLJOH FBSMZ Ul DFOUVSZ QSPQFSUZ
IBT CFFO EFWFMPQFE JO SFDFOU UJNFT JOUP B IBOEGVM PG EFTJSBCMF
MVYVSJPVT BQBSUNFOUT UBLJOH GVMM BEWBOUBHF PG UIF BUUSBDUJWF MPDBUJF
BOE IJTUPSJDBM GFBUVSFT PG UIF TIUF OXOFST IBWF GVMM BDDFTT UP UIF TJUF
XIJDlI OPX IBT JUT PXO EFMJDBUFTTFO UFB TIPQ JO UIF OFJHICPVSJOH

3BZXFMM )BMM $PVOUSZ 1BSL XXBFQJIORHQMBXOPr UIF QVCMJID

BSF TLIJSUFE CZ XPPEMBOE UIBU BEE UP UIF QSJWBDZ PG UIF MPDBUJPO

4VSSPVOEFE CZ QFBDFGVM SPMMJOH DPVOUSZTJEF 5IF 4UBCMFT JT TJUVBUFE
CFIJOE 3BZXFMM )PVTF BOE JT DPOWFOJFOUMZ MPDBUFE POMZ B GFX NJOVUFT
ESIJWF BXBZ GSPN $PUUJOHIBN BOE 8JMMFSCZ 4IPQQJOH 1BSL XIJDI

JODMVEFT B 8BJUSPTF TUPSF 5IF BSFB JT EPUUFE XJUI QJDUVSFTRVF WIMMBHFT
BOE 3BZXFMM )PVTF JT JO FBTZ ESJWJOH EJTUBODF PG UIF NBSLFU UPXO PG
#FWFSMFZ GBNPVT GPS JUT .JOTUFS XI1JDI EPNJOBUFT UIF TLZMJOF *U JT B
NBKPS TIPQQJOH EJTUJOBUJPO GPS UIF SFHJPO XJUI JUT NJY PG XFMM LOPXO
)JJHI 4AUSFFU OBNFT BOE TQFDJBMJTU SFUBJMFST FOIBODFE GVSUIFS CZ UIF
SFDFOUMZ PQFOFE '"MFNJOHBUF 4IPQQJOH $FOUSF #FWFSMFZ 3BDF $PVSTF

PO UIF BDSF 8PPTUXPPE BEE UP UIF UPXOhT DIBSBDUFS 5IF BUUSBDUJWF
WIMMBHFT PG $PUUJOHIBN 4XBOMBOE ,JSL &MMB BOE 8FTU &MMB UPHFUIFS
XJUI UIF DJUZ PG )VMM BOE UIF )VNCFS #SJEHF BSF XJUIJO HPPE

QSPYJIJNJUZ 5IF BSFB BMTP CFOFGJUT GSPN NBKPS USBOTQPSU MJOLT XJUI UIF
SFTU PG UIF 6, BOE &VSPQF &BTU :PSLTIJSF JUTFMG JT B DPVOUZ PG DPOUSBTU
XJul ESBNBUJD DPBTUBM MBOETDBQFT BOE UIF DIBML VQMBOET PG UIF
:PSLTIJSF 8PMET 5IF BSFB PGGFST QMFOUZ PG TDPQF GPS PVUEPPS QVSTVJUT
XBMLJOH TBJMJOH DZDMJOH BOE HPMG JODMVEJOH B OFBSCZ HPMG DPVSTF

"DDFTTFE WJB UIF 'SEB3WPVEGFFSEFOUJBM FOUSBODF EPPS PQFOT UP UIF
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)BWJOH CFTQPLF GJUUFE TUPSBHF VOJUT XPPE FGGFDU GMPPSJOH -&%
MJHIUJOH BOE EPVCMF HMB[FE XJOEPX

h Y h BQQSPY N Y N BQQSPY
513JT TVQFSC SPPN JT B MJHIU BOE BJSZ TQBDF XJUI TJIOHMF HMB[FE TBTI
XJOEPXT UP UIF GSPOU FMFWBUJPO BOE 'SFODI EPPST PQFOJOH PVU UP UIF
QBUJP BSFB XJUI WIJFXT PWFS MBXOT BOE XPPEMBOE CFZPOE

575 5
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575 5

h Y h NBYJNVN NFBTVSFNFOUT BQQSPY N Y N

NBYJNVN NFBTVSFNFOUT BQQSPY
)BWJOH B SBOHF PG DPOUFNQPSBSZ IJHI HMPTT CBTF BOE XBMM VOJUT XJUI
HSBOJUF XPSLTVSGBDFT BOE VQTUBOET JOTFU TJOL XJUI TIPXFS TUZMF NJYFS
UBQ JOUFHSBUFE /&' BQQMJBODFT JODMVEF BO PWFO NJDSPXBWF IPC
DIJNOFZ TUZMF GJMUFS IPPE XBTIJOH NBDIJOF BOE GSJEHF GSFF[FS
BFDFTTFE EPXOMJHAUPSHMBPHDMBIMEOHTI XJOEPX XJUI B
TPVUI GBDJOH BTQFDU
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59

h Y h BQQSPY N Y N BQQSPY
5|1SFF TIOHMF HMB[FE TBTI XJOEPXT UP UIF TPVUI FMFWBUJPO QSPWJEF
NVDI MJHIU JO UIJT MPWFMZ SPPN EFDPSBUFE JO OFVUSBM UPOFT

7 5 5

8JUI TVJUF DPNQSJTJOH B TIPXFS FODMPTVSF XBTI IBOE CBTJO MPX GMVTI
8% IFBUFE UPXFM SBJM UJMFE TVSSPVOE BOE SFDFTTFE EPXOMJHIUFST UP
DFIMJOH
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5h
h Y h BQQSPY N Y N BQQSPY
8JUlI UXP TJOHMF HMB[FE TBTI XJOEPXT PWFSMPPLJOH UIF EFMJHIUGVM SFBS
DPVSUZBSE
h Y h BQQSPY N Y N BQQSPY

8JUlI DPOUFNQPSBSZ TVJUF DPNQSJTJOH B UXJO CBUI XJUI TIPXFS
BUUBDINFOU QFEFTUBM XBTI IBOE CBTJO MPX GMVTI 8 $ UJMFE BOE
NJSSPSFE TVSSPVOE -&% MJHIUJOH

51F QSPQFSUZ JT BDDFTTFE WJB UIF NBJO HBUF BOE TXFFQJOH ESJWFXBZ
5IF $PBDI )PVTF JT MPDBUFE CFIJOE 3BZXFMM )PVTF BOE UIF BQBSUNFOU
JT BDDFTTFE BDSPTT BIBSPUSBBMEIFAVHOBRIFE QBSLJOH

TQBDF BOE HFOFSPVT QBSLJOH GPS WJTJUPST

51F QSPQFSUZ IBT VTF PG UIF TVSSPVOEJOH HSPVOET XIJDI FYUFOE UP
BQQSPYIJNBUFMZ TJY BDSFT CFJOH NBJOMZ MBJE UP TXFFQJOH MBXOT TLJSUFE
CzZz XPPEMBOET UIBU BEE UP UIF QSJWBDZ PG UIF MPDBUJPO
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-FBTFIPME

3BZXFMM )PVTF .BOBHFNFOU $PNQBOZ -UE PSHBWOWSFABERE BVORMBIB FGBLIF FO WBK R
UIFSFGPSF CFJOH BCMF UP JOGMVFODF UIF XBZ UIF FTUBUF JT NBOBHFE

51FSF JT B TFSWJDF DIBSHF PG b QDN XIJDI DPWFST BMM HSPVOET NBJOUFOBODF

5 5

'SPN B WFSCBM FORVJSZ XF BSF MFE UP CFMJFWF UIBU 8FI XKBWVMDb BFD BN FOEOCE @GWS
PXO FORVJSJFT UP WFSJGZ UIJT

5:5
'JYUVSFT BOE GJUUJOHT PUIFS UIBO UIPTF TQFDJGJFE JO UIJT CSPDIVSF TVDI BT I

OFHPUJBUJIRBSF BSF BOZ QPJOUT PG QBSUJDVMBS JNQPSUBODF UP ZPV QMFBTF DtF
GPS ZPV

4USJDUMZ CZ BQQPJOUNKMSGBMHISPEFEIDAF BHFOU

5

'PS DMBSJGJDBUJPO XF XJTI UP JOGPSN QSPTQFDUJWF QVSDIBTFST UIBU XF IBWF ¢
BOE TQFDJGJD GJUUJOHT GPS UIJT QSPQFSUZ "MM NFBTVSFNFOUT QSPWJEFE BSF
B TFSWJDF UP PVS DVTUPNFST BOE BSF JOUFOEFE BT B (6*%& 50 -":065 POMZ /05 50
UIF WFOEPST PS MFTTPST PG UIJT QSPQFSUZ XIPTF BHFOUT UIFZ BSF HIJWF OPUJD|
HVJEBODF PG JOUFOEJOH QVSDIBTFST PS MFTTFFT BOE EP OPU DPOTUJUVUF BOZ
DPOEJUJPO BOE OFDFTTBSZ QFSNJTTJPOT GPS VTF BOE PDDVQBUJPO BOE PUIFS E
JOUFOEJOH QVSDIBTFS PS UFOBOU TIPVME OPU SFMZ PO UIFN BT TUBUFNFOUT PS ¢
PUIFSXJTF BT UP UIF DPSSFDUOFTT PG FBDI PG UIFN JJJ OP QFSTPO JO UIF FNQMF
PS HIWF BOZ SFQSFTFOUBUJPO PS XBSSBOUZ XIBUFWFS JO SFMBUJPO UP UIJT QSP
DPOUBDU UIF PGGJDF BOE XF XJMM CF QMFBTFE UP DIFDL UIF JOGPSNBUJPO QBSU
QSPQFSUZ
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5

*O PSEFS UP DBQUVSF UIF GFBUVSFT PG B QBSUJDVMBS SPRN XBEMMM®RNFILOWWMI ZT1
TMJHIUMZ BOE BMTP IBT UIF QPUFOUNBER TFPUNBIFGE SIP BR OVFSPBMIIBPSHFJIF SPPN NF
CSPDIVSF

5
*G ZPV IBWF B QSPQFSUZ UP TFMM XF XPVME CF EFMJHIUFE UP QS RBWNIMFVE ®FKF PO

5*. & %": %"5&

4&--&34 [". & 4
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